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W szybko rozwijajacym sie krajobrazie sztucznej inteligencji wzrosto zapotrzebowanie na
umiejetnosci z nig zwigzane, co odzwierciedla koniecznos¢ posiadania wiedzy specjalistycznej
zarowno w zakresie opracowywania, jak i wykorzystywania technologii Al. Oferty pracy
zamieszczone online ukazujg rosngcg czestotliwos¢ oczekiwania kompetencji zwigzanych ze
sztuczng inteligencjg, takich jak potrzeba biegtosci w jezykach programowania, zarzadzania
duzymi zbiorami danych jak i analiza oraz wizualizacja danych. Co wiecej, wdrozenie sztucznej
inteligencji w firmach nie jest jedynie przedsiewzieciem technicznym; wymaga ono zdolnosci
poznawczych na wysokim poziomie, takich jak kreatywne rozwigzywanie problemdw, a takze
umiejetnosci przekrojowych, takich jak komunikacja, praca zespotowa i przywdédztwo.
Umiejetnosci te sg rowniez istotne dla rél wyznaczanych w srodowiskach opartych na sztucznej
inteligencji, podkreslajgc komplementarny charakter umiejetnosci technicznych i miekkich w
promowaniu udanego wdrozenia sztucznej inteligencji.

W skrocie:

. Nie ma watpliwosci, ze GenAl doprowadzi do gtebokiej zmiany w sposobie, w jaki
pracujemy. Okoto potowa wszystkich miejsc pracy w krajach rozwinietych jest w taki czy inny
sposob dotknieta sztuczng inteligencjg. Patrzac na poszczegdlne zawody, uderzajgce jest to, ze
to kreatywne, nierutynowe zawody - takie jak pisanie, diagnostyka medyczna lub
programowanie - najprawdopodobniej w opinii Allianz Trade zostang przeksztatcone przez
wykorzystanie sztucznej inteligencji, jesli nie zastgpione. Ryzyko utraty pracy jest najwyzsze w
sektorze ustug i wsrod mtodszych pracownikéw.

o Stynne powiedzenie Solowa, ze komputery sg wszedzie - z wyjatkiem statystyk
produktywnosci - nie ma juz zastosowania do sztucznej inteligencji - ale tylko w USA. Nawet
wsréd matych firm 40% korzysta z narzedzi Al. Nic dziwnego, ze wptyw sztucznej inteligencji jest
najbardziej widoczny w amerykanskim sektorze informacyjnym: podczas gdy zatrudnienie spada,
produkcja gwattownie rosnie. W innych amerykanskich sektorach ustug, takich jak finanse lub
ustugi profesjonalne i biznesowe, obraz jest mniej wyrazny, ale tutaj rowniez odnotowano
znaczny wzrost produktywnosci i co najmniej stabilne zatrudnienie.

. Tymczasem Europa pozostaje w tyle. Jest zbyt wczesnie, aby stwierdzi¢, czy sztuczna
inteligencja wptyneta na wzrost produktywnosci w Europie. Ta rosngca przepas¢ miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Europg nie jest zaskakujgca, biorgc pod uwage, ze Europa pozostaje w
tyle pod wzgledem wdrazania sztucznej inteligencji. W ubiegtym roku tylko 13,5% wszystkich
europejskich firm zgtosito korzystanie z technologii Al. To niskie rozpowszechnienie wyjasnia
niejednoznacznos¢ wptywu sztucznej inteligencji na zatrudnienie. Gdy tylko kilka firm korzysta
ze sztucznej inteligencji, prawdopodobnie skorzystaja one na zwiekszonym popycie na swoje
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produkty - dla wczesnych uzytkownikéw sztuczna inteligencja jest waznym wyrdznikiem konkurencyjnym.
Przewaga ta znika jednak wraz z powszechnym wykorzystaniem technologii Al. W drugim etapie efekty
produktywnosci nie sg juz maskowane przez zmiany popytu, a oczekiwany spadek zatrudnienia staje sie
ewidentny. Jest prawdopodobne, ze wkrétce bedzie to widoczne réwniez w Europie. Nalezatoby zatem zajac sie
stabymi punktami na rynku pracy jakie pociggnie wykorzystanie Al, zanim Al na trwate przeksztatci rynki pracy.

o Oprocz przekwalifikowania, kolejng diwignia, ktérg mozna wykorzysta¢c w celu wzmocnienia
odpornosci rynku pracy na zaktécenia zwigzane z Al, jest zachecanie do partycypowania w inwestycjach — i
dochodach kapitatowych. Nawet pracownicy z wyzszym poziomem wyksztatcenia - ktérzy powinni znajdowac sie
w gérnej potowie rozktadu dochoddw i majatku - majg wiele do nadrobienia, jesli chodzi o decyzje inwestycyjne
zorientowane na zwrot. Patrzac na strukture portfela, stwierdzamy, ze ponad potowa aktywdw finansowych jest
utrzymywana na depozytach bankowych - nawet w najwyzszych decylach zamoznosci.

° Potencjalne zyski z prostej zmiany aktywow sg ogromne. Przyktadowo, jesli szdsty decyl miatby
przenies¢ potowe swoich depozytéw bankowych do aktywoéw o wyzszej rentownosci, takich jak akcje, obligacje i
fundusze inwestycyjne, wygenerowatby wyzszy zwrot o okoto 10 300 EUR w ciggu nastepnych dziesieciu lat - bez
uwzglednienia oszczednosci wygenerowanych w tym okresie. W dziewigtym decylu ten nadwyzkowy zwrot z
jednorazowej zmiany wynioéstby 27 550 EUR. Pod wzgledem dochodu rozporzadzalnego bytby to wzrost
odpowiednio 0 +18% i +31% w poréwnaniu z niezmieniong strukturg portfela. Pozytywny efekt wykracza jednak
poza osoby fizyczne. tacznie te cztery decyle majatkowe posiadajg depozyty bankowe o facznej wartosci 4,1
biliona euro. Przejscie na rynki kapitatowe stanowitoby ogromny impuls dla europejskiego projektu unii rynkéw
kapitatowych.

o Powszechne wykorzystanie sztucznej inteligencji w opinii Allianz Trade pociggnie za sobg dyslokacje
(pracownikéw), co sprawi, ze budowanie ich odpornosci finansowej bedzie jeszcze pilniejszym zadaniem.
Potencjalne skutki Al dla rynku pracy mogg jeszcze bardziej zwiekszyé polaryzacje i ostabi¢ tkanke spoteczng.
Naprawa, modyfikacja umowy spotecznej jest zatem gigantycznym zadaniem na nadchodzace lata. Przewodnig
ideg nie powinno by¢ jedynie jak niegdys$ wyzywienie, ale budowanie odpornosci, zdolnosci do odbudowania na
rynku pracy po niepowodzeniach. Ostatecznym celem jest zmniejszenie nieréwnosci, nie za pomocg ale poprzez
wzmocnienie mozliwosci kazdej jednostki. Obejmuje to wyzszy stopien wspotposiadania pracownikéw i ich udziat
w dochodach kapitatowych. Pomyst polega na tym, ze ludzie sprawig, iz sztuczna inteligencja bedzie dla nich
pracowac i generowac¢ dodatkowy strumiern dochodéw. Dzieki odpowiednim zachetom (podatkowym) bez
watpienia mozliwe jest zachecenie wiekszej liczby pracownikéw do stania sie udziatowcami, a tym samym
wzmocnienie ich odpornosci finansowej w nadchodzgcych czasach perturbacji
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg ponizszemu zastrzezeniu.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie moga obejmowaé perspektywy, stwierdzenia dotyczace przysztych
oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére opierajg sie na biezgcych pogladach i zatozeniach kierownictwa i
wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig. Rzeczywiste wyniki, wydajno$¢ lub zdarzenia moga znaczgco réznié
sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Takie odchylenia mogg wynika¢ m.in. z (i) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w
szczegblnosci w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz i na podstawowych rynkach, (ii) wynikéw rynkéw
finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwosci
ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztéw strat, (iv) poziomdw i trendow
$Smiertelnosci i zachorowalnosci, (v) poziomy uporczywosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakres
niewykonania zobowiazan kredytowych, (vii) poziomy stép procentowych, (viii) kursy wymiany walut, w tym kurs wymiany
EUR/USD, (ix) zmiany przepisow ustawowych i wykonawczych, w tym przepisdw podatkowych, (x) wptyw przejeé, w tym
zwigzane z nimi kwestie integracji i Srodki reorganizacyjne, oraz (xi) ogélne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w
skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wystgpienie wielu z tych czynnikdéw moze by¢ bardziej prawdopodobne
lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spotka nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek informacji lub stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w
niniejszym dokumencie, z wyjgtkiem wszelkich informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade to znak towarowy uzywany do oznaczania szeregu ustug Swiadczonych przez Euler Hermes.
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