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Zaawansowana Al — (niemal) autonomiczna gospodarka niesie
efekty uboczne. Na szczescie w Polsce umiarkowane

Polska — relatywnie odporna (na tle innych panstw) wg. analiz Biura Badar Ekonomicznych Allianz Trade na negatywne efekty na rynku pracy, jakie
towarzyszy¢ beda bardziej zaawansowanej formie sztucznej inteligencji, wykorzystujgcej agentéw Al do wykonywania zadan bez nadzoru
cztowieka, nawet tych bardziej ztozonych. Szerzej: jakie sg mozliwosci i koszty spoteczne agentic Al (zdecydowanie bardziej efektywne;j i
samodzielnej niz dotychczas kojarzone z Al duze modele jezykowe)?
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W skrocie:

Agentic Al — agentowa / agencyjna sztuczna inteligencja — zdolna do samodzielnego
podejmowania decyzji i wykonywania ztozonych zadan bez interwencji cztowieka — stanowi
znaczacy krok naprzod w dziedzinie sztucznej inteligencji i moze gteboko zmieni¢ gospodarke i
rynki pracy na catym $wiecie.

Od momentu wprowadzenia ChatGPT w listopadzie 2022 r. mozliwosci sztucznej inteligencji
tylko przyspieszyly. Najnowszym osiggnieciem jest sztuczna inteligencja agentowa
(autonomiczna): sg to systemy Al zdolne do samodzielnego podejmowania decyzji lub
wykonywania ztozonych zadan, czyli cechuje je samodzielno$¢, specjalizacja i zdolnos¢ do
adaptacji. Pozwala jej to obstugiwac bardziej ztozone i oparte na podejmowaniu decyzji
przeptywy pracy, w czym przewyzsza zwykta automatyzacje proceséw robotycznych (RPA).
Chociaz sztuczna inteligencjia agentowa moze dziata¢ niezaleznie i jest zorientowana na cel,
nadal nie jest zdolna do myslenia. Jest to gtdwna rdznica miedzy sztuczng inteligencjg
agentowgq a AGI.

Wstepne szacunki wskazuja, ze 60% miejsc pracy w gospodarkach rozwinietych i 40%
globalnego zatrudnienia jest narazonych na redukcje zatrudnienia w zwigzku z
upowszechnieniem sztucznej inteligencji. Ze wzgledu na swoj wielofunkcyjny charakter,
sztuczna inteligencja agentowa moze wptyngé na przysztos¢ rynkéw pracy i sposob
wykonywania zadan. Na najwyzszym poziomie wydajnosci sztuczna inteligencja agentowa
mogtaby zautomatyzowa znacznie wiecej zadan poznawczych i wieloetapowych, niz
dotychczasowe LLM.

Szacunki efektow Agentic Al dla gospodarki swiatowej s3 bardzo rozbiezne — wszystkie
podkreslajg znaczacy wptyw Agentic Al na globalng gospodarke, o skali od 2,6 bin USD do 4,4
bln USD rocznie w ciggu najblizszych dwdéch do pieciu lat.

Dyskusja o korzysciach Agentic Al przestania jej koszty spoteczne: bezprecedensowg
intensywnosci wykorzystania kapitatu, energii i Swiezej wody zaréwno do szkolenia duzych
modeli sztucznej inteligencji, jak i budowy rozbudowanej infrastruktury centréw danych do ich
obstugi. Koszty te co roku rosng ponad 2,4-krotnie

Likwidacja miejsc pracy na skale poréwnywalnga z rewolucja przemystowa: Oprécz kosztow
finansowych, spotecznych i sSrodowiskowych, rozwdj nowych technologii moze zastgpic¢ lub
uzupetni¢ prace ludzka. Konieczne dziatania publiczne — przemyslane powszechne mozliwosci
inwestycji w edukacje dla dorostych i uzupetniania kwalifikacji, zapewnienia dochodu
podstawowego czy inne dziatania ostonowe — nie ma jednego rozwigzania do wdrozenia we
wszystkich krajach. Pewne jest tylko to, ze konieczna jest szybka analiza tematu i dziatania. Juz
—tuiteraz, nie za 5-10 lat.

Sztuczna inteligencja agentyczna — zdolna do samodzielnego podejmowania decyzji i wykonywania ztozonych zadan
bez interwencji cztowieka — stanowi znaczacy krok naprzéd w dziedzinie sztucznej inteligencji i moze gteboko zmieni¢
gospodarki i rynki pracy na catym swiecie. Przyktad jak dziata Agent Al (operujgca przy pomocy dedykowanych do zadan
,agantow”): mozna jej zleci¢ zorganizowanie wakacji za okreslong kwote, a ona, przy odpowiednim skonfigurowaniu,
bedzie dziata¢ jak biuro podrézy i zorganizuje bilety transportowe oraz rezerwacje hotelowe, a takze zaproponuje
harmonogram. Podobnie mozna jg zaprogramowaé¢ do wykonywania operacji w zakresie obstugi klienta, opieki
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zdrowotnej, zasobdw ludzkich, kodowania, finanséw, pomocy w catym przedsiebiorstwie i systeméw wieloagentowych.
Perspektywy gospodarcze sg ogromne — prognozowane globalne zyski w wysokosci 2,6—4,4 bin USD w ciggu najblizszych
dwoch do pieciu lat, napedzane produktywnoscig i innowacjami.

Kluczowe pytanie, ktdre stawia Allianz Trade brzmi jednak, czy wigzacy sie z tym wzrost produktywnosci nie bedzie wigzat
sie z powszechnym bezrobociem? W ujeciu historycznym udziat pracy w dochodzie narodowym pozostawat stosunkowo
stabilny przez wiekszos¢ okresu powojennego, co sugeruje, ze dotychczas postep technologiczny raczej uzupetniat prace,
a nie jg zastepowat. Jednak w ostatnich latach tendencja ta ulegta zmianie, budzgc obawy o rosngcg zastepowalnos¢ pracy
przez systemy sztucznej inteligencji. W poréwnaniu z wczesniejszymi technologiami sztucznej inteligencji, w tym
generatywng sztuczng inteligencjg, agentowa sztuczna inteligencja stanowi wieksze zagrozenie dla zatrudnionych.
Najnowsze szacunki sugeruja, ze nawet 60% miejsc pracy w gospodarkach rozwinietych i 40% globalnego zatrudnienia
moze zostac zastgpione lub zautomatyzowane przez sztuczng inteligencje. Skala tych zmian moze odzwierciedlac
transformacyjne skutki rewolucji przemystowej, stanowigc fundamentalne wyzwanie dla istniejgcych modeli pracy,
dystrybucji dochodéw i wzrostu gospodarczego.

Wykres 1: Zmiana udziatu pracy w dochodach wedtug branzy i kraju (2000-2024)
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Zrédfto: Eurostat, Allianz Trade Research

Badania Allianz Trade wykazaty, ze Niemcy, Hiszpania, Wiochy i Polska s3 w stosunkowo mniejszym stopniu narazone
na znaczng redukcje miejsc pracy w wyniku wdrozenia (coraz bardziej zaawansowanej) sztucznej inteligencji, poniewaz
w tych krajach naktady brutto na srodki trwate i praca wyraznie sie uzupetniajg. Aby okresli¢, ktore kraje i sektory
wykazujg najwyzszg substytucyjnosc pracy, badamy elastycznos¢ pracy w odniesieniu do inwestycji kapitatowych (naktady
brutto na srodki trwate, inwestycje w oprogramowanie oraz badania i rozwéj) wedtug branz NACE w Niemczech, Francji,
Wtoszech, Hiszpanii, Holandii, Austrii i Polsce. Dodatni wspotczynnik sugerowatby, ze kapitat i praca sg komplementarne,
co wskazuje, ze praca bytaby odporna na zwiekszone wdrozenie sztucznej inteligencji, natomiast ujemny wspdtczynnik
oznaczatby, ze praca moze zostac zastgpiona przez sztuczng inteligencje.



Wykres 2: Elastycznos$¢ pracy wzgledem inwestycji w kapitat, oprogramowanie lub badania i rozwdj wedtug kraju (95%
Cl)
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Zrédfto: Allianz Trade Research

Aby oceni¢ zwigzek miedzy pracg a kapitatem, analizujemy popyt na prace w kilku krajach. Podczas gdy w Niemczech,
Hiszpanii, Wtoszech i Polsce naktady brutto na srodki trwate i praca wydajq sie wyraznie sie uzupetnia¢, przy czym Polska
i Wtochy wykazujg najsilniejszy pozytywny efekt, Austria, Francja i Holandia nie wykazujg statystycznie istotnego
zwigzku. Jednak analizujgc inwestycje kapitatowe w technologie oprogramowania, stwierdzilismy, ze we wszystkich
krajach wystepuje zaleznos$¢ substytucyjna. Ponadto analizujgc inwestycje krajowe w badania i rozwdj, réwniez
stwierdziliSmy ujemnga zalezno$¢ miedzy inwestycjami a pracy, ale zaleznos¢ ta nie jest statystycznie istotna we Wtoszech
i Hiszpanii. Wszystkie regresje Allianz Trade wykazujg bardzo istotng, silng pozytywnga zaleznos¢ miedzy kosztami
finansowania a popytem na prace: wzrost kosztodw finansowania o 1% wigze sie ze wzrostem popytu na prace o 0,19%.
Wynagrodzenia réwniez wykazujg pozytywng zaleznos¢ od popytu na prace. Ogdlnie rzecz biorgc, struktura produkcji
rozni sie w poszczegdlnych krajach Europy: kraje srodkowej i potudniowej Europy wykazuja komplementarnosc
(inwestycje kapitatowe zwiekszajg popyt na prace), podczas gdy dojrzate, kapitatochtonne gospodarki (Holandia i Austria)
nie wykazuja tej tendencji.

Jednakze, gdy skupimy sie na aktywach, ktdére stuzg jako proxy Al, takich jak oprogramowanie i badania i rozwdj, pojawia
sie efekt substytucji. We wszystkich badanych krajach wzrost inwestycji w oprogramowanie wigze sie ze spadkiem
zatrudnienia, wynoszacym od 0,22% do 0,29% na kazdy 1% wzrostu inwestycji. Inwestycje w badania i rozwdj réwniez
maja negatywny wptyw na zatrudnienie, cho¢ mniejszy (od 0,01% do 0,08%) i nieistotny statystycznie we Wtoszech i
Hiszpanii.

Inwestycje w oprogramowanie zmniejszajg zatrudnienie we wszystkich branzach z wyjatkiem rolnictwa, przy czym
najsilniejszy spadek odnotowano w sektorze finansowym i nieruchomosciach. Naktady brutto na $rodki trwate sg
dodatnio skorelowane z popytem na prace we wszystkich branzach, zwiekszajac zatrudnienie 0 0,15% do 0,35% na kazdy
1% inwestycji. Najsilniejsze efekty obserwuje sie w rolnictwie, kulturze, budownictwie i sektorze produkcyjnym. Jednak
na podstawie naszych badan mozemy stwierdzié, ze w przypadku inwestycji w oprogramowanie ich wzrost o 1% powoduje
zmniejszenie zatrudnienia we wszystkich branzach z wyjgtkiem rolnictwa, od 0,04% do 0,18%, przy czym najwiekszy
spadek odnotowa¢ mozna w sektorze finansowym i nieruchomosciach. Podobnie, wzrost inwestycji w badania i rozwdj o
1% powoduje zazwyczaj spadek popytu na prace w wiekszosci branz, przy czym najwieksza substytucja ma miejsce w
nieruchomosciach (0,30%), finansach (0,30%) i ICT —technologii informacyjno-telekomunikacyjnych (0,17%). Nasze analizy
wskazujg, ze sztuczna inteligencja, a w szczegdlnosci sztuczna inteligencja agencyjna, moze powodowaé wiekszg
substytucje zatrudnionych niz poprzednie fale technologiczne.



Wykres 3: Elastycznos¢ pracy w odniesieniu do inwestycji w kapitat, oprogramowanie lub badania i rozwdj wedtug
branzy (95% Cl)
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Zrédto: Allianz Trade Research

W tej sytuacji niezbedne bedzie holistyczne podejscie do polityki publicznej, aby ztagodzi¢ zaktécenia na rynku pracy,
zapewni¢ pomoc w przekwalifikowaniu zwalnianych pracownikéw do nowych, potrzebnych zawoddéw i branz poprzez
ponowne szkolenia i podnoszenie kwalifikacji oraz zacheci¢ firmy do zatrudniania zwolnionych pracownikéw. Wyjatkowe
ryzyko zwigzane z tempem, skalg i charakterem utraty miejsc pracy spowodowanej przez sztuczng inteligencje uzasadnia
rowniez stworzenie nowych form inicjatyw spotecznych, aby dzieli¢ sie korzysciami ptyngcymi ze sztucznej inteligencji z
osobami dotknietymi tym zjawiskiem, takich jak transfery pieniezne, ubezpieczenie od utraty pracy spowodowanej przez
sztuczng inteligencje lub powszechny dochdd podstawowy, finansowane z systemu sktadek za korzystanie ze sztucznej
inteligencji, minimalnego podatku od oséb prawnych, takiego jak promowany przez OECD, lub prewencyjnego
rozwigzania tej kwestii poprzez programy udziatu pracownikéw w zyskach.
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg zastrzezeniom zawartym ponizej.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZLOSCI

Oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg zawierac¢ prognozy, stwierdzenia dotyczgce przysztych oczekiwan oraz inne st wierdzenia dotyczace
przysztosci, ktore opierajg sie na aktualnych pogladach i zatozeniach kierownictwa oraz wigzg sie ze znanymi i nieznanymi ryzykami i niepewnoscia.
Rzeczywiste wyniki, osiggniecia lub wydarzenia moga znacznie réznic¢ sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdz eniach dotyczacych
przysztosci.

Odchylenia takie mogg wynika¢ miedzy innymi z (i) zmian ogdlnych warunkdw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w szczegdlnosci w podstawowej
dziatalnosci i na podstawowych rynkach Grupy Allianz, (ii) wynikow rynkéw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynkowej, ptynnosci i zdarzen
kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwosci zdarzen objetych ubezpieczeniem, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju k osztéw szkéd, (iv) poziomdw
i trendédw Smiertelnosci i zachorowalnosci, (v) poziomoéw trwatosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakresu niewyptacalnosci kredytowej,
(vii) poziomdw stép procentowych, (viii) kurséw walutowych, w tym kursu EUR/USD, (ix) zmian przepiséw ustawowych i wykonawczy ch, w tym przepiséow
podatkowych, (x) wptywu przejeé, w tym zwigzanych z nimi kwestii integracyjnych, oraz dziatan reorganizacyjnych, oraz (xi) ogdlne czynniki
konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wiele z tych czynnikdw moze by¢ bardziej prawdopodobnych

lub wyrazniejszych w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.
BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spotka nie ma obowigzku aktualizowania zadnych informacji ani stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym dokum encie, z wyjatkiem

informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade jest znakiem towarowym uzywanym do oznaczenia szeregu ustug swiadczonych przez Euler Hermes.
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