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Rezumat

Economia Romaniei evolueazd intr-un context caracterizat de crestere modestd, presiuni persistente asupra costurilor si
o cerere internd fragild. Inflatia si conditiile de finantare restrictive limiteazd consumul, afecténd in special sectoarele
orientate cdtre clientul final. in paralel, industriile energointensive si cele dependente de materii prime resimt o presiune
continud asupra marijelor.

Profilul de risc este tot mai divergent. Sectoarele sustinute de factori structurali — precum farmaceutic si IT - isi mentin
stabilitateq, in timp ce domeniile ciclice (constructii, textile, industrie grea) inregistreazd vulnerabilitdti crescute.
Investitiile publice si fondurile europene oferd sprijin selectiv, insd executia si vizibilitatea rdman limitate.
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1) Producatori auto Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul auto se confruntd cu o dubld presiune:
scdderea cererii interne si o sustinere externd
limitatd. Performanta depinde in mod critic de
piata europeand, unde vehiculele produse in
Romadnia subperformeazd comparativ,
determindnd ajustdri prudente ale productiei.
Sectorul intrd intr-o fazd de stabilizare la niveluri
mai scdzute, in care cresterea volumelor nu mai
este motorul principal. Accentul se mutd cdtre
eficientd operationald si adaptare structurald.

in paralel, tranzitia catre electrificare reprezintd un
factor disruptiv major, necesitdnd investitii
substantiale in tehnologie si recalificarea fortei de
munca.

@’ Implicatie: sector cu importantd
strategicd, dar cu presiuni pe marje si nevoie
urgentd de transformare.

2) Furnizori auto Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul furnizorilor auto rdmane bine integrat in lanturile europene si
beneficiazd de competitivitatea costurilor, insd este expus direct la
scdderea productiei si a cererii.

Presiunile nu sunt doar ciclice, ci si structurale: electrificarea si
reglementdrile stricte obligd furnizorii sa isi adapteze rapid portofoliile.
Investitiile necesare pentru aceastd tranzitie sunt intensive in capital, iar
accesul la finantare devine o problemd, mai ales pentru companiile mici si
medii.

@’ Implicatie: stabilitate relativa in prezent, dar risc de polarizare
intre jucdtori mari (care se adapteazd) si mici (care pot iesi din piatd).




3) Constructii Nivel de risc: 4 (Ridicat)

Sectorul constructiilor inregistreazd o dinamicda
puternicd, sustinutd de investitii publice majore.
Aproximativ 1.000 km de autostrdzi sunt in constructie,
iar contributia sectorului la PIB a depdsit 8%, cea mai
mare din UE.

Cu toate acesteq, aceastd crestere vine cu riscuri
semnificative. Sectorul depinde in mare mdsurd de
finantarea publicd si fondurile europene, iar
incertitudinile politice si intarzierile de finantare pot
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afecta proiectele. =
in paralel, sectorul privat este prudent, din cauza -.
costurilor ridicate de finantare. Creditele acordate - !
companiilor de constructii au crescut semnificativ, 'Eh'
depdsind 54 miliarde RON (+16% YoY), ceea ce indicd o g
crestere a expunerii financiare. -

-

-

(&~  Implicatie: volum mare, dar risc sistemic ridicat
— unul dintre cele mai expuse sectoare.

4) Tro nspo rt Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul transporturilor prezintd o rezilientd
moderatd, sustinutd de pozitia strategicd si
integrarea in lanturile comerciale europene. Cu
toate acesteq, existd vulnerabilitdti structurale
semnificative. [CSM June 2...18 sectors | Excel]

Punctele forte includ localizarea geograficg,
rolul important al transportului rutier si accesul
la fonduri europene. In schimb, fragmentarea
pietei, infrastructura incomplet dezvoltatd si
presiunile asupra costurilor limiteazd
performanta.
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Puterea redusd de stabilire a preturilor si
marjele scdzute amplifica riscurile financiare, in

wild il
‘ F}Mi’,‘ | special pentru operatorii mici.
|
|



5) Produse
Chimice Nivel de risc: 3 (Sensibil)

d » Sectorul chimic traverseazd o crizd profundd
& \‘_\ determinatd de costurile ridicate ale gazului si
% de impactul taxei pe carbon.
F [ Aceste presiuni reduc competitivitatea si
LQ‘. - amenintd viabilitatea operatiunilor. Faptul ca
S, _ au fost necesare interventii strategice majore
{ /| (ex: implicarea Romgaz pentru salvarea unor

| capacitdti industriale) subliniazd nivelul ridicat
de risc structural.

(&  Implicatie: sector critic pentru
economie, dar foarte vulnerabil la costurile
energetice si politicile de mediu.

N

6) Farmaceutic ([ NEMRREN)

Sectorul farmaceutic are una dintre cele mai stabile baze

de cerere din economie. Chiar si in context inflationist,

costurile pot fi transferate relativ usor in preturi, datoritd

naturii esentiale a produselor.

Desi segmentul OTC a inregistrat ajustdri, cererea

generald rdmane robustd. Investitiile in capacitate si
intéresullinvestitafilor consolideazd perspectivele

sectorului. B

€&:  Implicatie: sector defensiv, cu vizibilitate ridicatd
si risc minim comparativ.




7) Agroalimentar

Sectorul agroalimentar din Romdnia are un rol
structural semnificativ, contribuind cu
aproximativ 4-5% la PIB doar prin agriculturd
si peste 10% atunci cdnd includem procesarea
si activitdtile conexe, ceea ce il plaseazd mult
peste media UE (~1,2%). Aceastd pondere
ridicatd indicd o sensibilitate economicd
crescutd la socurile sectoriale.

Performanta recentd a fost puternic volatild,
fiind influentatad Tn principal de conditiile
climatice si ciclurile costurilor. De exemplu, in
2025 productia agricold a inregistrat o revenire
semnificativq, in special in sectorul cerealelor
(+43%), datoritd randamentelor imbunatatite
dupd un an slab.

Totusi, dependenta ridicatd de productia
vegetald (cereale, oleaginoase) expune
sectorul la riscuri climatice recurente. in plus,
fragmentarea fermelor si nivelul redus de
productivitate comparativ cu media UE
limiteazd eficienta operationald.

Un alt element structural critic este
dezechilibrul lantului valoric: Romania exportd
in mare parte materii prime si importd produse
procesate, ceea ce reduce semnificativ
valoarea addugatd internad.

€%  Implicatie: sector strategic dar
vulnerabil, cu potential ridicat, insd dependent
de modernizare, consolidare si dezvoltarea
procesdrii locale.
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8) Textile Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul textil continud sd fie afectat de un declin
structural, cu productia sub nivelurile pre pandemie.
Cererea este slabd, in special din partea pietelor din
Europa de Vest, iar competitia din Asia rdmane puternicd.
Un factor suplimentar de presiune il reprezintd
schimbarea modelului industrial global, inclusiv
ascensiunea ,ultra fast fashion”, care implicd cicluri de
productie mai scurte si preturi mai reduse.

Adaptarea catre segmente de nisd (textile tehnice,
productie de valoare ridicatd) oferd oportunitdti limitate,
Tnsa nu compenseazad declinul productiei traditionale.



9) Hartie

Sectorul hartiei si ambalajelor din Romdnia este
caracterizat printr-o structurd relativ concentratd,
cu un numdr limitat de jucatori mari atat in
amonte, cat si in aval. Bariera ridicatd la intrare,
generatd de necesarul semnificativ de capital
pentru investitii in capacitdti de productie,
contribuie la stabilitatea relativa a sectorului.
Evolutia cererii diferd clar intre segmente.
Produsele traditionale, in special cele legate de
tipdrire, sunt afectate structural de digitalizare,
insa aceastd componentd are o pondere relativ
redusd. in schimb, segmentul ambalajelor continud
sa beneficieze de tendinte structurale favorabile,
desi impulsul generat anterior de cresterea
acceleratd a comertului online s-a temperat odatd
cu reducerea consumului.

Desi existd presiuni ciclice asupra cererii, evaluarea
generald nu indicd un declin structural al
sectorului, ci mai degrabd o recalibrare cdtre
segmentele cu valoare addugatd mai mare, in
special ambalaje.

Implicarea costurilor de capital ridicate si structura
oligopolistd limiteazd volatilitatea, ceea ce justifica
un profil de risc moderat.

10) EleCtronice Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul electronic din Romdnia beneficiazd de
integrarea in lanturile de aprovizionare europene si de
avantajele competitive ale fortei de muncd. Totusi, este
puternic influentat de dinamica macroeconomicd si de
evolutia altor sectoare, in special constructiile si
infrastructura.

Activitatea a rdmas ridicatd in perioada recentd,
apropiindu-se de maxime istorice, in principal datoritd
proiectelor finantate din fonduri europene. Cu toate
acesteaq, aceastd dependentd creeazd vulnerabilitate in
cazul unei incetiniri a fluxurilor de finantare sau a
intarzierilor de implementare.

in paralel, profitabilitatea este limitatd de costurile
ridicate ale inputurilor si de cresterea salariilor, ceea ce
reduce capacitatea companiilor de a genera marje
sustenabile chiar si in conditii de volum ridicat.

Riscul de insolventd radmane ridicat, desi existd semne de
stabilizare, ceea ce reflectd presiunile combinate ale
costurilor, finantdrii si incertitudinii economice.



11) M eta l.U rg ie Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul metalurgic este puternic influentat de
contextul international, fiind expus la
volatilitatea pietelor globale, tensiunile
geopolitice si evolutia preturilor la energie. In
primul trimestru al anului 2026, cresterea
tarifelor comerciale, conflictul din Orientul
Mijlociu si majorarea preturilor la petrol si gaze
au afectat negativ lanturile de aprovizionare si
perspectivele de crestere economica.

In acest context, performanta companiilor
locale este neuniformd. De exemplu,
producatori integrati precum ALRO au
demonstrat rezilientd datoritd pozitiondrii pe
segmente cu cerere mai robustd (aerospatial,
produse procesate) si a extinderii geografice,

inclusiv in Asia. .
&-._L

Sectorul este sustinut indirect de dinamica
constructiilor, care genereazd cerere pentru
materiale, insd aceastd dependentd amplifica
riscurile ciclice. In acelasi timp, mdsurile de
politicd comerciald europeand (precum CBAM
si contingentele tarifare) pot imbunatdti
utilizarea capacitatilor si competitivitatea pe "
termen mediu.

12) Retail Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul retail este caracterizat printr-un grad ridicat de
maturitate si competitie intensd, in special in segmentul
alimentar, unde intrdrile noi sunt limitate. Aparitia unor
jucdtori precum Froo reprezintd exceptii, in timp ce
majoritatea initiativelor noi vizeazd segmente adiacente,
precum discount non food sau retail specializat.

Se observd o tendintd clard de integrare pe verticald,
companii precum Agroland sau Unicarm dezvoltdnd
modele combinate de productie si distributie, ceea ce le
oferd avantaj competitiv si presiune asupra retailerilor
clasici.

Extinderea distribuitorilor in retail, prin dezvoltarea
propriilor lanturi, intensificd competitia si reduce marjele
in intreg sectorul. in acelasi timp, orientarea

consumatorilor cdtre pret face ca formatele discount sa
cGstige cotd de piatd.

Aceastd combinatie de maturitate, competitie si presiune
pe pret justifica clasificarea sectorului ca sensibil.



13) Masini Nivel de risc: 3 (Sensibil)
si echipamente

Sectorul este strdns legat de evolutia agriculturii si
constructiilor, doud domenii cu impact direct asupra cererii
de echipamente. In 2025, revenirea puternicd a productiei
agricole si cresterea activitatii in constructii au generat
oportunitdti, insd aceste evolutii nu s-au tradus in
profitabilitate ridicatd.

Costurile ridicate ale inputurilor, preturile scdzute ale
produselor agricole si accesul limitat la finantare au
constrdns marjele, iar acest dezechilibru intre volum si
profitabilitate rémane o provocare majord.

Pe termen mediu, existd oportunitdti asociate finalizdrii
proiectelor PNRR si cresterii investitiilor in eficientd
energeticd si modernizare. Totusi, sectorul rdmane
dependent de ciclurile investitionale si de conditiile de
finantare.

14) Echipamente de transport

Sectorul prezintd o structurd duald, caracterizatd prin diferente semnificative intre subsectoare. Domenii moderne si
integrate international, precum industria aerospatiald si echipamentele de manipulare, sunt bine aliniate tendintelor

globale (securitate, automatizare, logisticd).

n schimb, industriile traditionale, precum constructia navald si productia de echipamente feroviare, rdman
dependente de investitiile publice si vulnerabile la presiunile structurale.

Aceastd divergentd internd explicd rezilienta moderatd a sectorului, unde performanta globald mascheaza diferente
semnificative intre jucdtori si segmente.
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= — ' 15) Software (@ ivelgeric 1(scsz)
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me si servicii IT
- : = .
- - - Sectorul IT reprezintd unul dintre cei mai puternici piloni ai economiei
At = romdanesti, contribuind direct cu aproximativ 6,7% la PIB si peste 14%
A : incluzand impactul indirect.
=, e v : Cresterea este sustinutd de exporturi, digitalizare si pozitionarea

: Romaniei ca hub nearshore competitiv. Totusi, sectorul incepe sd intre
s intr-o faza de maturizare, caracterizatd prin ritmuri de crestere mai
‘ - moderate si presiuni asupra marjelor.
: : Principalul risc este reprezentat de cresterea costurilor salariale si
S competitia pentru talent, care pot afecta competitivitatea pe termen
. lung. Cu toate acestea, fundamentul rdmane solid.

16) EChlpG mente Nivel de risc: 3 (Sensibil)
de uz casnic

Sectorul echipamentelor de uz casnic din Romania
este puternic influentat de dinamica consumului, fiind
direct dependent de evolutia veniturilor reale ale
populatiei. In contextul actual, caracterizat de presiuni
inflationiste si costuri ridicate ale vietii,
comportamentul consumatorilor s-a ajustat
semnificativ, devenind mai prudent si orientat catre
economisire.

Cererea pentru bunuri durabile a sldbit, ceea ce
limiteaza cresterea volumelor, in timp ce capacitatea
producdtorilor de a transfera costurile in preturi
rdmadne redusd. Aceastd constrdngere de pricing
power este reflectatd si in evolutia modestd a
preturilor producatorilor, in pofida presiunilor
semnificative asupra costurilor.

in paralel, costurile inputurilor — in special energia si
forta de muncd — rdman la niveluri ridicate, ceea ce
continud sd erodeze marjele operationale ale
companiilor din sector. Aceastd combinatie de cerere
slabd si costuri ridicate creeazd o presiune constantd
asupra profitabilitatii.

Cu toate acesteaq, sectorul nu prezintd semnale de
deteriorare severd sau stres sistemic acut. Dinamica
actuald este caracterizatd mai degrabd de o fazd de
sldbiciune controlatd, cu ajustdri graduale ale
conditiilor financiare.

Implicatia principald este cd sectorul rdmane
vulnerabil la evolutiile consumului si ale costurilor, dar
fara riscuri imediate de destabilizare structurald.




17) Com putere Nivel de risc: 2 (Mediu)
si telecomunicatii

Sectorul de computere si telecomunicatii din Romania este
caracterizat de o structurd duald, care combind stabilitatea unui
segment telecom matur cu dinamica de crestere a industriei
electronice si IT.

Segmentul telecom este relativ stabil, dar cu un potential limitat de
crestere, fiind deja bine dezvoltat si puternic competitiv. Dimensiunea
pietei, estimatd intre aproximativ 3,8 si 6,1 miliarde euro, reflectd un
grad ridicat de maturitate, cu presiuni asupra marjelor generate de
competitie si reglementare.

in paralel, componenta de hardware si productie electronicd este in
expansiung, sustinutd de tendintele de nearshoring si de
disponibilitatea unei forte de muncd tehnice semnificative, estimatad la
peste 240.000 de specialisti Tn sectorul ICT. Aceastd bazd de
competente pozitioneazd Romdnia ca un hub relevant pentru
infrastructura digitald si lanturile de aprovizionare europene.
Cererea este sustinutd de investitiile in digitalizare, atdt in sectorul
public, cat si in cel privat, insd rdmdane dependentd de constrdngerile
bugetare si de ritmul de implementare a proiectelor.

in ansamblu, sectorul beneficiazd de fundamente solide si de un
echilibru intre stabilitate si crestere, ceea ce justificd un profil de risc
moderat. Totusi, competitia intensd si presiunile salariale rdman
factori de risc relevanti pe termen mediu.

18) Energie Nivel de risc: 3 (Sensibil)

Sectorul energetic este marcat de tranzitia acceleratd cdtre
regenerabile, cu obiectivul de a atinge 38,3% energie regenerabild
n consumul final pdnd in 2030.

Aceastd tranzitie genereazd presiuni semnificative asupra
infrastructurii, in special asupra retelelor de transport si distributie,
si evidentiazd nevoia de investitii in solutii de stocare.

Desi investitiile sunt Tn crestere si sustinute de fonduri europene,
ele nu sunt incd suficiente pentru a tine pasul cu ritmul tranzitiei.
In acelasi timp, interventiile guvernamentale (de exemplu in
preturile gazelor) au atenuat temporar impactul asupra
consumatorilor, dar introduc incertitudine in piatd.
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